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DECLARATIE PRIVIND POLITICA iN DOMENIUL CALITATII

Liceul Tehnologic "Eremia Grigorescu” Marasesti isi asuma misiunea de a pregati cu
precadere specialisti capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste
valoroase, de a se integra in procesele tehnologice economice si social-culturale ale societatii
romanesti si ale lumii contemporane. Principalul obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea
economica si socialda a Romaniei, oferind educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor
(elevi si societate). Prima grija si responsabilitate a fiecarui angajat, incepand cu conducerea
acestuia, este calitatea procesului de invatamant si a proceselor conexe acestuia, in concordanta
cu principiile Managementului Calitatii Totale.

Standardele de pregatire a fortei de munca care reprezintd domeniul prioritar al formarii
din scoala, implica un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si
un comportament social adecvat. Pregatirea elevilor impune o strategie superioard, o conlucrare
foarte buna a tuturor factorilor: profesori, directori, beneficiar (agenti economici) si nu n ultimul
rand o dotare de foarte buna. Centrat pe stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta
educationala, parteneriatul dintre scoald si agentii economici are un impact semnificativ din
perspectiva dezvoltarii personale si a insertiei socio-profesionale a viitorilor absolventi.

Maagerii LTEG vor depune toate eforturile pentru implementarea cu succes si mentinerea
unui Sistem al Managementului Calitatii, pentru realizarea unui invataimant de performanta peste
nivelul asteptat In mod curent, pentru continuarea tradiiei scolii.

Pentru aceasta:

- vom asigura ca necesitatile si cerintele educabililor nostri sunt definite si ca ele sunt in
concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;

- vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-
umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care sa le asigure o educatie
completd cu avantaje pe termen lung;

- vom asigura in unitatea noastrd de Invataimant un climat de muncd bazat pe
responsabilitate i respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la
maxim potentialul profesional si intelectual;

- vom 1incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea si
imbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

- vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoala pentru a ne putea
adapta cerintelor pietii muncii aflata in continua schimbare si globalizare, la care, prin
diversificarea relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii,
- vom asigura cresterea performantelor procesului de invatamant prin activitatea de
cercetare, prin implicarea specialistilor scolii intr-o gama cat mai mare de activitati de invatamant
la nivel national si prin activitdti de formare internd, in concordantd cu nevoile scolii, in
concordanta cu nevoile si asteptarile comunitatii, prin implicarea atat a corpului profesoral cat si
a elevilor;

- vom utiliza tehnologia informatiei, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii procesului
de invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Indeplinirea acestor deziderate trebuie si fie consecinta unei utilizari bine planificate si
eficiente a resurselor financiare, umane si materiale de care dispune. Politica in domeniul calitatii
este adusd la cunostinta intregului personal al unitatii de invatdmant, atat prin instruire periodica
cat si prin afisarea acestei declaratii in toate compartimentele functionale.



I. INTRODUCERE

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calititii educatiei, se constituie si
functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii educatiei, denumita in continuare
CEAC.

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat
asigurarii si Tmbunatatirii calitatii educatiei in Liceul Tehnologic "Eremia Grigorescu"
Marasesti

Motivatia care sta la baza conceperii strategiet CEAC o constituie misiunea si viziunea
scolii.

VIZIUNE

Liceul Tehnologic "Eremia Grigorescu" Marasesti, judetul Vrancea, urmareste crearea unui
climat de munca stimulativ, prin aplicarea corecta a politicilor educationale, prin promovarea unui
invatdmant deschis si flexibil, in vederea dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al
sistemului educational, astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale. De asemenea,
urmareste facilitarea integrarii absolventilor in societatea contemporand prin valorificarea
potentialului individual si institutional, asigurarea unui climat de formare si informare sigur,
stimulativ si participativ, formarea cetateniei europene a elevilor si a personalului.

Conform modelului cultural european, unul care tinde sd devind universal, educatia
primeste un rol din ce in ce mai important.

Viziunea este justificatd prin educatia pentru calitate, eficientd si interes pentru valorile
umanitare.

O altd laturd a viziunii unitatii noastre de Tnvatamant este aceea de a performa un act
didactic de calitate, centrat pe elev, avand la bazd competentele educationale cerute de
documentele oficiale din Romania si din UE. Intr-un cadru scolar stimulativ se vor desfasura
proiecte si programe educationale destinate tuturor elevilor interesati de formarea personala si
profesionald, de educatia de-a lungul intregii vieti.

Activitatile au menirea de a acoperi nevoile educationale de toate tipurile, de la varsta
prescolara si scolard pand la cea adultd, cum ar fi comunitatea parintilor, menita sa aduca educatia
formala, informala si non formala la indici de calitate ridicati.

MISIUNE

Misiunea unitatii urmareste dezvoltarea aptitudinilor si cultivarea intereselor elevilor, prin
promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a diversitatii si a tolerantei. De
asemenea, promoveaza ideea de scoala incluziva, care sa ofere sanse egale pentru toti elevii,
urmarind ca acestia sa fie pregatiti pentru viata, Intr-o societate In permanenta schimbare.

LTEG cultiva excelenta, valorifica traditia si promoveaza inovarea. impreuna, parcurgem
pasii spre noi ingine $i ne gasim locul intr-o lume in continud schimbare, invatand sa devenim
oameni care stiu sd impartaseasca succesul cu alti oameni.

LTEG 1isi propune sd asigure un nivel ridicat de performantd scolara, care sa stimuleze
parcursuri individuale de pregdtire compatibile cu standardele nationale si europene, in vederea
integrarii socio-profesionale optime a absolventilor.

LTEG aplica urmatoarele principii educationale: calitate, corectitudine, echitate, incluziune
sociald, cinste, competenta, creativitate, integritate, respect, perseverenta.

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat
asigurarii si imbunatatirii calitatii educatiei in LTEG, cu scopul de:



* a atesta capacitatea fiecarei structuri furnizoare de educatie de a satisface asteptarile

beneficiarilor si standardele de calitate, prin activitati de evaluare;

* a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii Tn invatamantul
preuniversitar;

+ a imbunatati calitatea intregii activitati din scoald;

* a asigura informarea si evaluarea gradului de satisfactie a tuturor factorilor implicati
in procesul de invatamant (elevi, parinti, cadre didactice, personal didactic-auxiliar si
nedidactic, comunitatea locala etc.);

* a revizui i optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul institutiei de
invatamant.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC. Acolo unde
este necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor concrete.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen
mediu privind implementarea sistemului de management al calitatii educatiei in invatamantul
preuniversitar, in perspectiva anilor 2024-2025, scopurile proprii ale CEAC sunt:

1. Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii
2. Centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugata si pe progres institutional
3. Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare si pe dezvoltarea
institutionala
Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii
Imbunatatirea continua a calitatii demersului educativ-formativ
Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii
Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea
educatiei
8. Cointeresarea si asigurarea participarii intregului personal, a elevilor si parintilor
in

implementarea sistemului calitatii in educatie.

Strategia evaludrii si calitatii educatiei este aplicabila, In principiu, pentru perioada de
validitate a mandatului CEAC in anul scolar: 2024-2025.

Strategia LTEG privind evaluarea calitatii educatiei oferite are la baza o analiza a mediului
intern si extern al scolii (SWOT). Aceasta strategie se regaseste si in PAS.

I. CURRICULUM
PUNCTE TARI

N o ok

o Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri
de invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare - manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumaétoare etc.).

o Obtinerea de rezultate bune la examenul de bacalaureat, examenele de certificare a
competentelor profesionale, concursuri gcolare.

. Comunicari eficiente si punerea in contact a tuturor membrilor comunitatii (elevi,
profesori, parinti, autoritati, organizatii, institutii, agenti economici, etc).

. Centralizarea logica si coerenta a informatiei privind formarea profesionala in cadrul unui
sistem informational permisiv, prin cooperare cu institutiile, programele si proiectele care
desfasoara activitate in acest domeniu.

o Contacte intre profesori, nu doar in plan educational ci si in medii sociale, culturale,
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economice, etc.
J Existenta programelor pentru curriculumul ales si a bibliografiei aferente; libertatea
profesorilor de a alege si propune optionale interesante in raport cu cerintele elevilor.
Existenta unei vadite preocupari privind calitatea procesului de invatare-evaluare, dovada si
rezultatele bune si foarte bune a elevilor nostri la examenul de bacalaureat si concursurile scolare
(olimpiade si sesiuni de referate si conumicari stiingifice)

PUNCTE SLABE
o Programele scolare au ramas incarcate la nivel de liceu in ciuda politicii de
decongestionare a acestora;
o Lipsa manualelor
. Numar relativ mare de absente la unele clase de liceu;
e Controlul insuficient al calitatii actului instructiv-educativ, lipsa interasistentelor
o Inexistenta unor programe educative pentru parinti organizate la nivel de institutie in
scopul imbunatatirii relatiei profesor-parinte-elev;
) Numarul redus de CDS-uri atractive
. Implicarea unui numar prea mic de cadre didactice in elaborarea unor auxiliare
curriculare, manuale si mijloace de invatamant omologate de M.E.
o Rezultate slabe la evaluarea nationald, in special la proba de matematica
OPORTUNITATI

* Programe de formare a cadrelor didactice in scopul perfectionarii si adaptarii la noile reforme
scolare;

*  Preocuparea permanentd a conducerii scolii pentru delegarea de sarcini tuturor
profesorilor, implicandu-i in proiecte care vizeazd dezvoltarea institutionald;

»  Constientizarea si motivarea cadrelor didactice de necesitatea perfectionarii prin cursuri
organizate de C.C.D sau alte institutii abilitate;

«  Crearea unor cercuri pe specialitati in care elevii sa-si dezvolte aptitudinile si talentul;

+  Intocmirea unor programe educative in scopul dezvoltirii la elevi a atitudinilor pozitive
pentru invatatura si educatie;

«  Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic
(PRALI), Planurile Locale de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic (PLAI) la
nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS);

*  Specializdrile existente in profilele scolii noastre sa atraga elevii astfel Incat acestia sa
opteze pentru Liceul Tehnologic ”Eremia Grigorescu”

*  Oferta CDS si CDL trebuie sa vina in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru Tnvatare.
PROVOCARI

*  Programe scolare in continuare incércate;
*  Orar scolar incarcat datoritd numarului de ore din saptamana scolara;
» Lipsa motivatiei pentru Tnvataturd in randul elevilor datorata inexistentei unui model social
bun de urmat;
*  Aparitia deselor modificarilor in programele de admitere, bacalaureat si examenele de
certificare a competentelor profesionale;
» Insuficienta diversificare si adecvare a CDL la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate duce la scdderea motivatiei acestora pentru invatare precum si interesul pentru



aceasta unitate de invatdmant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in
institutie.

Sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua transformare.

Starea economica si sociald modesta a majoritatii familiilor din care provin elevii
determina o slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale
elevilor

Il. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

Majoritatea profesorilor sunt titulari cu grade didactice I si 11, ceea ce dovedeste preocuparea
lor permanenta pentru autoperfectionare dar sunt si cadre didactice tinere, chiar debutante
care pot aduce an suflu nou, idei noi in activitatea didactica.

Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in
problematica reformei, in specialitate, management scolar, activitate de mentorat, initiere in
utilizarea calculatorului;

Existenta unei preocupdri si bune implicari din partea cadrelor tinere in proiecte de
parteneriat sau in alte proiecte educative scolare si extrascolare.

Existenta unor profesori colaboratori la reviste, autori de carte, propunatori de materiale spre
publicare.

Buna colaborare intre profesorii aceleiasi catedre.

Consiliul de Administratie si Consiliul de Curriculum este alcatuit din persoane active,
responsabile, cu un Tnalt nivel profesional.

Numar mare de elevi proveniti din diferite medii sociale.

Personalul didactic auxiliar este pregatit corespunzator din punct de vedere profesional.
Personalul administrativ - calificat si motivat profesional.

PUNCTE SLABE

Datorita subiectelor de la examenele de titularizare cadrele tinere ocupd posturile din
invatdmant abia la repartitiile din toamna, lucru care face ca invatdmantul sa fie un ,,refugiu”
pentru unii din proaspetii absolventi;

Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

Miscarea cadrelor netitulare atrage dupa sine o dificild adaptare a unor clase de elevi raportat
la stilul de predare al noului cadru venit;

Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului
etc.

OPORTUNITATI

Incadrarea cu cadre tinere, calificate, titulare;

Participarea unor profesori la cursuri de reconversie sociald atrage dupa sine dubla
specializare.

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati
PROVOCARI

Scaderea numarului de clase datorita scaderii natalitatii si a cresterii abandonului scolar;
Riscul de a realiza planul de scolarizare la unele specializari cu elevi foarte slabi si mediocri;



» Slaba absorbtie in sistem a celor mai buni absolventi ai universitatiilor din cauza conditiilor
neatractive din invagamant.

» Slaba motivatie financiara a personalului i migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine
platite;

* Neaplicarea legislatiei in vigoare referitor la sanctionarea parintilor;

» Crizade timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor;

IIl. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI
* Baza materiald existentd in cladirea Ateliere, corp C, unde ne desfasuram activitatea pe
perioada reabilitarii corpului principal A al liceului corespunde unei instruiri eficiente
« Incalzirea pe perioada de iarnd se face pe baza de gaze naturale, prin centrald proprie in
Corpul de cladire C
PUNCTE SLABE
e Lipsa laboratorului tehnologic pentru domeniul servicii;
» Inexistenta unui laborator multimedia si a cabinetelor speciale pentru limbi straine.
* Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.
» Alocarea unor sume mici de bani pentru achizitia de carte pentru fondul Centrului de
Documentare si Informare
OPORTUNITATI
*  Modernizarea retelei informationale prin accesarea proiectelor cu fonduri europene;
*  Existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti
*  Marirea cuantumului burselor de merit pentru elevi ceea ce ar crea o crestere a motivatiei
pentru invatatura;
*  Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii Europene
PROVOCARI

* Resurse limitate alocate scolii de la bugetul local;

* Degradarea spatiilor scolare datoritda fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii

» Insuficienta constientizare a unor factori de decizie (consilii locale, societdti comerciale,
sindicate, parinti, elevi, cadre didactice) privind prioritatile si directiile de evolutie necesare
in invatamant;

 Situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii elevi;

1V. DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI
» Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea, cu Consilul Local si Primaria
Orasului Marasesti;

*  Colaborarea cu celelalte institutii de Tnvatamant.

»  Existenta unor colaborari cu agentii economici concretizate in conventii de colaborare pentru
realizarea unor activitati (practica, practica comasata) .

« Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii.



PUNCTE SLABE

» Insuficienta implicare a parintilor in acordarea sprijinului scolii in luarea masurilor de
combatere a absenteismului in randul elevilor.
» Putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor:
» Derularea unui numér mic de proiecte pentru grupurile dezavantajate:
OPORTUNITATI
* Legaturi stranse prin programe educationale realizate de institutii abilitate;
* Realizarea de parteneriate nu numai cu scoli din Uniunea Europeana ci si cu alte scoli din
tara;
* Optimizarea procesului de colaborare cu grupurile de interes din comunitate (administratie
locald, parinti, agenti economici, biserica, ONG-uri).

PROVOCARI
. Neimplicarea suficienta a parintilor in activitatea scolara;
. Organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau

chiar inversarea efectelor scontate

Il. PRINCIPIlI ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de norme
generale, elaborate in concordanta cu prevederile metodologiei de asigurare a calitatii educatiei
dar si cu Standardele de calitate la nivel european:

1. Principiul autoevaluarii

Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca urmare,
cresterea calitatii educatiei trebuie sa devina, in mod explicit, baza intregului proces de
proiectare/planificare realizat la nivelul unitatii scolare.

Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:

-In toata proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii scolare;

-in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;

-in functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;

-in evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.
2. Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe

Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand, realizarea
principalelor functii ale evaluarii — anume:

o imbunatatirea activitatii curente — evaluarea trebuie sa fie oportuna, sa impiedice aparitia
disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu in activitatile trecute;
0 asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes— rezultatele actiunilor
trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei;
revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare pentru
ca acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea

Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul practicabilitatii,
astfel incat sistemul sa nu devina birocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calitatii nu vor
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»incarca”, Tn masura in care este posibil acest lucru, suplimentar cadrele didactice sau membrii
echipei manageriale.

Totodata, procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate de procedurile normale de
dezvoltare institutionald. Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu reprezinta ceva in
plus, nu sunt ,,paralele” fata de cele care asigura functionarea si dezvoltarea unitatii scolare, ci
parte integranta a acestora.

4. Evitarea birocratizarii

In afara documentelor expres prevazute de actele normative, cantitatea de documente solicitate
va fi redusa la minimum

5. Principiul consistentei dovezilor

Dovezile activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor
institutiei (atat cele gestionate direct de CEAC, cat si cele detinute de cadrele didactice ori de
responsabilii diverselor compartimente) vor avea urmatoarele calitati:

-valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;

-cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si externi, sunt folosite atat
cifre cat si procente si sunt clare si fara ambiguitati;

-suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, exista dovezi din trei surse separate
si din trei perspective diferite;

-actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa a situatiei la
momentul scrierii raportului de autoevaluare;

-exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile

6. Principiul increderii si al ,,prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea
educatiei.

7. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului
de management al calitatii.

Toate activitatile CEAC se bazeaza pe respectarea Standardelor de acreditare si evaluare
periodica si a celor de referinta principii generale ale calitatii.
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I11. PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII si ASIGURARII CALITATII EDUCATIEI

INLTEG
Domeniul Obiectiv/Tinta/Directie Strategica Termen
Monitorizarea permanenta a functionarii structurilor permanent
institutionale, administrative si manageriale
Identificarea cailor de simplificare si eficientizarea permanent
comunicarii intre echipa manageriala si nivelele de
executie
. Evaluarea periodica a starii bazei materiale si dezvoltarea permanent

A. Capacitatea i

institutionala — — . - - ——
Evidentierea lipsurilor si transmiterea informatiei catre permanent
compartimentele competente
Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale permanent
a cadrelor didactice
Informarea reciproca si colaborarea cu membrii comisiei permanent
de formare continua
Monitorizarea continuturilor programelor de studiu permanent
(curriculum/extins/diferentiat/la  dispozitia  scolii) si
evaluarea eficientei acestora in procesul instructiv -
educativ
Monitorizarea periodica a performantei scolare semestrial
Monitorizarea ritmicitatii notarii permanent

B. Eficacitate Mo.ni.t(v)r.i.zarea sl sus‘,cinefea. (.§i~ p‘rin exem?lul propriu) a permanent

ducationali activitatii de cercetare stiintifica si metodica)

¢ Monitorizarea pregatirii suplimentare in vederea cresterii permanent
procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat.
Monitorizarea numarului de absente ale elevilor permanent
Organizarea de activitdti extrascolare pentru Incurajarea permanent
inscrierii elevilor la examenul de bacalureat
Promovarea si incurajarea accesului viitorilor absolventi permanent
catre Invatamintul tertiar
Functionalizarea structurilor responsabile cu evaluarea permanent

C.Managementul
calitatii

interna a calitatii

Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, in raport cu

anual prioadele de

alte structuri din cadrul institutiei Realizarea periodica a evaluare
unei autoevaluari institutionale autentice

Revizuirea periodica a ofertei scolii anual
Optimizarea procedurilor de evaluare a Invatarii permanent
Evaluarea periodica a corpului profesoral anual anual
Optimizarea accesului la resursele educationale prin permanent

monitorizarea planificarii utilizarii bazei materiale

Constituirea si actualizarea bazei de date de pe platforma
https://calitate.aracip.eu/
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Domeniul

Obiectiv/Tinta/Directie Strategica

Termen

C.Managementul
calitatii

Constituirea si actualizarea bazei de date de pe platforma
https://calitate.aracip.eu/

permanent

Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor
persoanelor/institutiilor interesate

permanent

Implicarea grupurilor stakeholderilor din comunitatea
locala: asociatii de parinti,

ONG-uri, parteneri economici si sociali, Directia Generala
de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Arges, AJOFM
si institutiilor interesate in asigurarea calitatii educatiei in
institutie

permanent

Asigurarea conditiilor pentru evaluarea externa periodica a
calitatii educatiei oferite de unitate pana la sfarsitul fiecarui
an scolar.

anual

Perfectionarea continua a instrumentelor de autoevaluare
pentru identificarea domeniilor cu disfunctii si stabilirea
masurilor de eficientizare a activitatilor.

permanent

Instrumente pentru realizarea dezvoltarii personale a

elevilor 1n vederea cresterii eficientei educationale

permanent

Responsabil CEAC
Murariu Gabriela Crimona
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